
 
 

Impulse zur strategischen und operativen Führung von Kindertagesstätten und 
schulergänzenden Betreuungseinrichtungen 

Quelle: BFF Kompetenz Bildung Bern 
 

Wir bieten Ihnen an zwei Abenden in Zürich und Bern Inputs und einen anregenden Austausch zum Thema 
strategische und operative Führung. Ein Apéro rundet die Veranstaltung ab. 
 
Expertinnen und Experten berichten über Entwicklungen und Trends in der Branche in Bezug auf Führung. 
Fachpersonen geben Einblick in Ihren Führungsalltag. Sie erzählen aus ihrer Praxis: warum sich 
strategische Überlegungen lohnen und wie sie mit aktuellen operativen Herausforderungen umgehen 
 
Zürich 
 
13. Oktober 2020, 18.30 – 20.30 Uhr  
 
Marie Meierhofer Institut für das Kind 
Pfingstweidstrasse 16 
8005 Zürich 
 
044 205 52 20 

 

Bern   
 
25. März 2021, 18.30 – 20.30 Uhr 
 
BFF Weiterbildung 
Schwarztorstrasse 5 
3007 Bern 
 
031 635 28 33 
 

 

 



 
 

Strategische Themen im Bereich der familien- und schulergänzenden Kinderbetreuung haben in den 
letzten Jahren an Bedeutung zugenommen. Die meisten Organisationen sind über die Beurteilung ihrer 
Erfolgspotentiale vorgesteuert, eine Voraussetzung, um auf den Markt bestehen zu können. Gerade 
kleinere und mittlere Organisationen sind im Wettbewerb hinsichtlich der Aufgaben- und Rollenteilung 
zwischen der strategischen und operativen Ebene besonders gefordert. Diese Themen möchten wir mit 
Expertinnen aus der Praxis und Ihnen diskutieren. 
 
Referentin 
Dr. Ines Hartmann Senior Project Manager, Competence Centre for Diversity & Inclusion an der 
Forschungsstelle für Internationales Management, Universität St. Gallen (FIM-HSG).  
 
 
Praxisvertretung Zürich 
 
Heidy Stutz, Institutionsleiterin im sozialen und 
sozialmedizinischen Bereich, Leiterin der Kita 
Spatzennest, Hallau 
 

Praxisvertretung Bern 
 
Regula Kormann und Katharina Bögli (Präsidentin 
der Prüfungskommission Fachperson Betreuung 
des Kantons Bern), Co-Geschäftsleiterinnen 
rundumkinder 
 
 

Organisation Zürich 
 
Jean-Jacques Zbinden, dipl. in Sozialer Arbeit, 
Coach, Supervisor, Organisationsentwicklung 
BSO, wissenschaftlicher Mitarbeiter MMI 
 

Organisation in Bern 
 
Urs Mühle, Sozialarbeiter FH, Beratung und 
Mediationen SDM, Dozent und Kursleiter 
Führungsweiterbildungen BFF 
 

 
Kosten 
Die Kosten für einen Abend betragen CHF 30.00 / Person.   
 
 
Anmeldung 
Zürich:  Anmeldung bis zum 15. September 2020 über folgenden Link: Anmeldung 
 
Bern:   Anmeldung bis zum 1. März 2021 über folgenden Link: Anmeldung 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mmi.ch/bildungsangebote/kita-und-institutionsleitung/impulsveranstaltung-13-10-2020/anmeldung-impulsveranstaltung.html
https://www.bffbern.ch/fuehrung/weiterbildung-fuehrung/fachkurse-fuehrung#/weiterbildung/wb_fachkurs_f%C3%BChren/57166

